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KURUMLAR - KISALTMALAR DiZiNi

Kitapta adi gecen kurumlarin isim degisiklikleri agagida listelenmigtir.

Kitaptaki ad1

Tam ad1

isim degisiklikleri

Hazine

TC Hazine ve
Maliye Bakanlig

Altinok’un goérev yaptig1 dénemde Maliye
Bakanliginin Hazine Genel Miidiirliigii /
Genel Sekreterligi idi. 1983’te Bagbakanliga
bagli Hazine ve Dig Ticaret Miistesarlig
kuruldu. 1994’te Hazine Miistesarlig ile D1s
Ticaret Miistesarlig1 ayrildi. 2018’de Hazine
Miistesarlig1 ile Maliye Bakanhig: birleserek
Hazine ve Maliye Bakanlig1 oldu.

Maliye / Maliye
Bakanlig1 (Maliye
Teftis Kurulu,

TC Hazine ve
Maliye Bakanlig

2018’de Hazine Miistesarligl ile birleserek
gliniimiizde Hazine ve Maliye Bakanligina
doniigtii.

Tetkik Kurulu)

Dig Ticaret TC Ticaret 1994’te Hazineden ayrildi. 2011’de

Miistesarhig Bakanlig Ekonomi Bakanlig1 oldu. 2018’de Giimriik
ve Ticaret Bakanligi ile birleserek Ticaret
Bakanligina doniistii.

DPT - Devlet Cumhurbagkanhigi  1960’ta kuruldu. 2011°de Kalkinma

Planlama Tegkilat1  Strateji ve Biitce ~ Bakanligina doniistil. 2018’de

Bagkanlig Cumhurbagkanhg Strateji ve Biitge

Baskanligina gecti.

TMSF - Tasarruf ~ Tasarruf Mevduati 1983’te Merkez Bankasi tarafindan

Mevduati Sigorta
Fonu

Sigorta Fonu

kuruldu. 2000’de idaresi BDDK’ya gegti.
2003’te bagimsiz yapiya kavugtu.

Imar ve iskan TC Cevre, 1848’de Nafia Nezareti olarak kurulan
Bakanlig Sehircilik ve fklim  tegkilat, 1920’de Nafia Vekaleti,
Bakanlig 1934’te Bayindirlik Bakanligi adini aldu.
1957/58’de imar ve iskan Bakanligi ayr
bir bakanlik olarak kuruldu. 1983’te iki
bakanlik Bayindirhik ve iskan Bakanligi
ad1 altinda birlegti. 2011°de Cevre ve
Sehircilik Bakanligina, 2021’de ise Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligina
dontistiirtildi.
Glimriik Bakanhigi TC Ticaret Glimriik igleri 2018’de Ticaret Bakanlig
Bakanlig1 catis1 altinda topland.
Emekli Sandig1 / Sosyal Giivenlik 2006’da Emekli Sandig1, SSK ve Bag-Kur

Sosyal Sigortalar
Kurumu (SSK)

Kurumu (SGK)

birleserek SGK oldu.




KURUMLAR - KISALTMALAR DiZiNi 11

Kitaptaki ad:

isim degisiklikleri

Emlak Bankas1

Tiirkiye Emlak Kredi Bankasi + Anadolu
Bankas birlesmesinden 1988’de dogdu. 2001’de
Ziraat Bankasina devredildi. (2019’da kurulan
Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi ayr1 bir tiizel
kigiliktir.)

Anadolu Bankas1

1988’de Tiirkiye Emlak Kredi Bankas ile
birleserek Emlak Bankasina doniistii.

Istanbul Bankasi, Hisarbank,
Ortadogu Iktisat Bankasi

1983’te Ziraat Bankasi ile birlestiler.

Kogbank / Ko¢ Amerikan Bankasi

Kog¢ Amerikan Bankasi, Kog¢ Grubu ile American
Express ortakligiyla 1986 yilinda kuruldu. 1993
yilinda Kogbank adim aldi. 2006’da Yapi Kredi
ile birlegti.

Demirbank 1953 tarihinde kuruldu. 2000’de TMSF’ye
devredildi. 2001’de HSBC’ye satild1.
Bank Kapital 1986 yilinda Bank Indosuez adiyla bir Fransiz

bankasi olarak kuruldu. 1995’te Bank Kapital
Tiirk T.A.S. adini aldi. TMSF’ye devredildi.

ULUSLARARASI KURUMLARIN KISALTMALARI

SAMA Suudi Arabistan

Eski ad1 Suudi Arabistan Para Ajans1 (SAMA);

Merkez Bankasi (Suudi 5050’de Suudi Merkez Bankast oldu.

Merkez Bankast)
ICC Milletleraras: Ticaret  1958’de kuruldu. 2007’de ad1
Odas1 BUSINESSEUROPE oldu (Avrupa ig Diinyast

Konfederasyonu, Briiksel).

LD’UNICE BUSINESSEUROPE

1919 yilinda kuruldu. Paris merkezli.

ELEC Avrupa Ekonomik
Igbirligi Ligi (Avrupa
Ekonomik igbirligi
Dernegi)

1946 yilinda kuruldu.




Bu devlete sidk-1 sadakat ile hizmet edeni
sevk ile hallederler...)

Defterdar Sar1 Mehmed Efendi

(1) Budevlete tam bir sadakatle hizmet edenleri bile kolaylikla harcarlar.



Hazinedarbagiliga Giden Yol

Dikkatinizi ¢ekti mi bilmiyorum, yazmaya 6nsozle baglamadim. Ne-
den?

Kitabimin ad1 Hazinedarbagi... Eminim ¢ogunuz, “Bu da neymis?”
diyeceksiniz.

Bu baghig sectigim i¢in bu sdzciiglin ne anlama geldigini de anlat-
mam gerekir. Devlet hazinesinde goreve bagladigimda duydugum bu
s6zciigiin anlamini daha o zamanlar aragtirmigtim. Islamiyet’in ilk y1l-
larindan itibaren halktan toplanan gelirleri koruyan, kamu yararina
kullanilmasini saglayan ve “beytiilmal” olarak anilan devlet hazinesi-
nin yonetiminde gorev alan kisilere, Emeviler, Selcuklular ve Osman-
lilar dénemlerinde, resmi ya da 6zel ayrimi gozetilmeksizin “hazine-
dar” ad1 verilmig. Vikipedi’de ise hazinedar (veya haznedar), Osman-
Ii Imparatorlugu’nda gerek devlete gerekse sahislara ait hazine iglerine
bakan gorevli olarak tanimlanirken; Enderun’daki Hazine Kogusu go-
revlilerinin amiri ise ‘hazinedarbas1’ olarak adlandirilmigtir. Yani o gii-
niin hazinedarbasi, glinlimiiz kuruluslarinin hazinesini yoneten kisidir.

Ben de yillarca hem Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin hem de Kog
Toplulugunun hazinelerini belli ddnemlerde yonetme gorevini {istle-
nerek hazinedarlik yaptim. Yasadiklarimi anlatirsam, hem bir ani1 ola-
rak kayitlara ge¢mis olur hem de ¢ikarilacak derslerle bagkalarina yar-
dimci olma firsatim dogar diye diistindiim.

Hazinedarbas1 olmak zor ve uzun bir yoldu. Umarim yazdiklari-
m1 okurken “Hazine neymis?” ve “Hazinedarbas1 kimmig?” sorulari-
nin cevabini bulursunuz. Ben de kitabimi okumanizdan dolay biiyiik
mutluluk duyarim.

Kitabimi yayimlanmadan oOnce okuyan, katkilarini esirgeme-
yen Sevgili Mahfi Egilmez’e ve Sevgili Yal¢cin Dogan’a sonsuz tesek-
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kiirlerimi sunuyorum. Elbette kitabin basilmasi vesilesiyle Remzi
Kitabevi’ne dzel bir tegekkiiriim var. Omer Erduran’a, editriim Miir-
sel Cavug’a ve Hatice Tag’a tegekkiirlerimi bir kez de bu satirlarda tek-
rarlamak isterim.

Kalin saglicakla...

19 Mart 2026, Sariyer, istanbul
Tevfik ALTINOK
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Ben Kimim?






11 Yilda 10 Okul

Bu kitap anilarimin bir parcasi olacaksa, kim oldugumu kendi dilim-
le kisaca anlatmam gerekir. Bu nedenle anlatmaya dogumumdan, ai-
lemden ve egitim hayatimdan bagladim. Maliye miifettigligindeki ve
Hazine’deki caligma yillarimi, 6zel sektorde Kog Toplulugunda ve Do-
gan Holdingde {istlendigim gorevleri, batan bankalardaki deneyimle-
rimi, 20 ayr1 iiniversitedeki faaliyetlerimi ve hafizamda yer eden pek
cok olay sizlere aktarmaya caligtim.

Babamin anlattiklarina goére kendisi Adana’nin Karaisali kdyiin-
den Doseme Mabhallesi’ne taginmis. Ahmet dedemizle ayni mahal-
leden Sanem Hanim’in oglu... Dedemiz Ahmet Efendi, Fransiz isga-
1i® sirasinda arkadaslariyla birlikte Fransizlara karsi direnmek icin
Adana’nin Toros Daglari’na savagmaya gitmis ve bir daha geri déne-
memig; Toros Daglar’nda cesedine dahi ulagilamamis. Babam Aziz
Altinok bu nedenle babasini hi¢ gérememis. Dedem sehit diisiince,
babam daha dogmadan yetim kalmus.

Babam yedi yasina geldiginde babaannem ikinci kez evlenmeye ka-
rar vermig. Babam da Istiklal Madalyasi sahiplerinden, Adana Emni-
yet Miidiirliigii gérevinde bulunan dayis1 Tahsin Efendi’nin yanina si-
ginmis. Soyad: Kanunu ¢ikinca annesinin degil, dayisinin soyadini al-
mis. Kuzeni Kemal Altinok ile kardes gibi biiyiliyen babam, lisedeyken
karar verdigi subayliktan emekli olmusgtu.

Annem Elazig’in Kesrik kdylindeki Pilavcioglu ailesinin torunla-
rindan Miinevver Altinok. Babasi Tevfik Efendi mahkemede katipmis;
tayini Adana’ya ¢ikinca, oturduklar1 Déseme Mahallesi’nde iki geng
tanigmis. 1942 yilinda evlenip Urfa’ya gitmisler. 1943 senesinin 6 Tem-
muz Sali sabahi, saat 05.00 siralarinda Urfa’nin en eski yerlesimlerin-

(2) Adana’nin Fransiz (Fransiz-Ermeni) isgali Mondros Miitarekesi'nden sonra, 21
Aralik 1918’de baglad.
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den Su Alt1 bolgesinde, eski bir caminin yanindaki tag evlerden birin-
de diinyaya gozlerimi agmigim.

Ismimi, babamin komutaninin ailemizin ¢ok sevdigi 3-4 yaslarin-
daki oglundan esinlenerek ilhan koymuglar. Dogdugumda, ilk bir haf-
ta durmaksizin aglamisim. Dogumumdan 10 giin énce anneannem
babama, annemin babas1 Tevfik dedemin heniiz 42 yasinda vefat etti-
gi haberini vermis; fakat babam dogum yaklastig1 icin anneme bunu
sOyleyememis. Boylece hem anne hem baba tarafindan dedesiz dog-
musum. Ben bu kadar aglayinca, babam anneme,

“Bence bu ¢ocuk ismini begenmedi. Gel buna dedesinin ismini ve-
relim, adi1 Tevfik olsun” demis. Annem 6nce olmaz dese de sonunda
kabul etmig ve Tevfik Altinok olarak niifusa kaydolmusum.

Bir siire sonra babam anneme babasinin vefatin1 haber vermis; 36
yasinda dul kalan Remziye anneannemle Fatos teyzemin de yanimi-
za taginmalarini istemis. Ben bu kalabalik ailede onlarla biiylidiim.
Anneannem de teyzem de diger annelerim oldular. Hele anneannem;
belki torun sevgisinden, belki de eski esinin adas1 oldugum icin beni
hep kollayan biri olarak zihnimde yer etti.

Babam {istegmen olarak Ankara’da Harp Okuluna tayin olma-
dan 6nce annem kardesim Benhiir Altinok’u 1945 yilinda Adana’da
diinyaya getirmig. Babamin tayini nedeniyle 6nce Ankara’ya, sonra
Cankirr’ya taginmigiz.

Cankirr’yr hatirliyorum. Ust komgumuzun kiz1 1949’un eyliil ayin-
da okula baglayinca, “Ben de okula gidecegim!” diye tutturmustum. O
tarihlerde anneannemin aldig1 oyuncak ugak maketine bakarak, “Bii-
yiiylince tayyare miithendisi olacagim” dermisim.

Komgumuz Giines ilkokulunun miidiiriiydii; yagim okula baglama-
ya yetmedigi i¢in babama, “Ustegmenim, birak okula kayitsiz devam
etsin, tizme canin” deyince ilkokula baglamigim. Okulu ve 6gretme-
nim Hayriye Hanim’1 cok sevdim. Y1l sonunda babam yiizbagiliga terfi
edip tayini Mardin’e ¢ikinca, okul miidiirii babama,

“Yiizbagim, Tevfik’in 6gretmeni bu ¢ocuk sinifta cok basarili diyor.
Mardin’de ziyan olmasin, ona tasdikname verelim, ikinci siniftan bas-
lasin” deyince, babam bundan memnun olmus.

Bdylece 1950 yilinda Mardin Sakarya ilkokuluna ikinci sinif gren-
cisi olarak bagladim. Kiz kardesim Ayten Altinok, Mardin’de diinya-



islamiyet’in ilk yillarindan itibaren devletin hazinesini

yéneten kisiye “hazinedarbasi” denirdi. Tevfik Altinok

bu tinvam iki kez tasidi: Once Tiirkiye Cumhuriyeti'nin,
sonra Ko¢ Toplulugunun hazinesini yénetti.

Urfa'da bir subay evinde baglayan,
on bir yilda on okul dolagan bir cocukluktan Miilkiyeye,
Maliye Miifettigliginden Hazinenin en tepesine uzanan
bu hayat, aym zamanda Tiirkiye ekonomisinin
en galkantih kirk yilinin igeriden tanikligi...

Ulkenin “7o sente muhta¢” oldugu giinler,
Banker Kastelli'nin kagisi, batan bankalar, IMF limitlerini
asmamak igin yliriitiilen gizli nakit operasyonlan,
550 milyon Markhk kriz ve bir gecede bulupan Suudi kredisi...
Altinok biitlin bu ddniim noktalarinda hep
karar vericiydi. Turgut Ozal'la yokluk yillarini,
Tansu Cillerle usulsiiz bir kararname yiiziinden yasadig
catismayi, Kog ailesiyle caligmanin inceliklerini ilk kez
bu kitapta anlatti.
Hazinedarbagi, devletin kasasini emanet ettigi bir biirokratin
diriistlikle riilmis hikdyesi; ekonomi tarihimize distilmis

birinci elden bir kayit ve gen¢ kusaklara aktanlan degerli
bir mesleki deneyim.

"Kamu ydnetiminde ve &zel sektdrde st diizey
gorevlerde bulunmus, pek ¢ok olaya, yanlisa ve dogruya
birinci elden taniklik etmis ve cogunun yéniini
diizeltmeyi bagarmis olan Tevfik listadin bu kitabinda,
onun gdziinden, birbirinden énemli olaylara
tanikhk edeceksiniz. Kitap, Tiirk yonetim tarihinin
cok dnemli bir kesitini carpici bicimde ortaya koyuyor.”

MAHFi EGILMEZ
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