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KURUMLAR - KISALTMALAR DIZINIKURUMLAR - KISALTMALAR DIZINI
Kitapta adı geçen kurumların isim değişiklikleri aşağıda listelenmiştir.

Kitaptaki adı Tam adı İsim değişiklikleri

Hazine TC Hazine ve 
Maliye Bakanlığı

Altınok’un görev yaptığı dönemde Maliye 
Bakanlığının Hazine Genel Müdürlüğü / 
Genel Sekreterliği idi. 1983’te Başbakanlığa 
bağlı Hazine ve Dış Ticaret Müsteşarlığı 
kuruldu. 1994’te Hazine Müsteşarlığı ile Dış 
Ticaret Müsteşarlığı ayrıldı. 2018’de Hazine 
Müsteşarlığı ile Maliye Bakanlığı birleşerek 
Hazine ve Maliye Bakanlığı oldu.

Maliye / Maliye 
Bakanlığı (Maliye 
Teftiş Kurulu, 
Tetkik Kurulu)

TC Hazine ve 
Maliye Bakanlığı

2018’de Hazine Müsteşarlığı ile birleşerek 
günümüzde Hazine ve Maliye Bakanlığına 
dönüştü.

Dış Ticaret 
Müsteşarlığı

TC Ticaret 
Bakanlığı

1994’te Hazineden ayrıldı. 2011’de 
Ekonomi Bakanlığı oldu. 2018’de Gümrük 
ve Ticaret Bakanlığı ile birleşerek Ticaret 
Bakanlığına dönüştü.

DPT - Devlet 
Planlama Teşkilatı

Cumhurbaşkanlığı 
Strateji ve Bütçe 
Başkanlığı

1960’ta kuruldu. 2011’de Kalkınma 
Bakanlığına dönüştü. 2018’de 
Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 
Başkanlığına geçti.

TMSF - Tasarruf 
Mevduatı Sigorta 
Fonu

Tasarruf Mevduatı 
Sigorta Fonu

1983’te Merkez Bankası tarafından 
kuruldu. 2000’de idaresi BDDK’ya geçti. 
2003’te bağımsız yapıya kavuştu.

İmar ve İskân 
Bakanlığı

TC Çevre, 
Şehircilik ve İklim 
Bakanlığı

1848’de Nafıa Nezareti olarak kurulan 
teşkilat, 1920’de Nafıa Vekâleti, 
1934’te Bayındırlık Bakanlığı adını aldı. 
1957/58’de İmar ve İskân Bakanlığı ayrı 
bir bakanlık olarak kuruldu. 1983’te iki 
bakanlık Bayındırlık ve İskân Bakanlığı 
adı altında birleşti. 2011’de Çevre ve 
Şehircilik Bakanlığına, 2021’de ise Çevre, 
Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığına 
dönüştürüldü.

Gümrük Bakanlığı TC Ticaret 
Bakanlığı

Gümrük işleri 2018’de Ticaret Bakanlığı 
çatısı altında toplandı.

Emekli Sandığı / 
Sosyal Sigortalar 
Kurumu (SSK)

Sosyal Güvenlik 
Kurumu (SGK)

2006’da Emekli Sandığı, SSK ve Bağ-Kur 
birleşerek SGK oldu.
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Kitaptaki adı İsim değişiklikleri

Emlak Bankası Türkiye Emlak Kredi Bankası + Anadolu 
Bankası birleşmesinden 1988’de doğdu. 2001’de 
Ziraat Bankasına devredildi. (2019’da kurulan 
Türkiye Emlak Katılım Bankası ayrı bir tüzel 
kişiliktir.)

Anadolu Bankası 1988’de Türkiye Emlak Kredi Bankası ile 
birleşerek Emlak Bankasına dönüştü.

İstanbul Bankası, Hisarbank,  
Ortadoğu İktisat Bankası

1983’te Ziraat Bankası ile birleştiler.

Koçbank / Koç Amerikan Bankası Koç Amerikan Bankası, Koç Grubu ile American 
Express ortaklığıyla 1986 yılında kuruldu. 1993 
yılında Koçbank adını aldı. 2006’da Yapı Kredi 
ile birleşti.

Demirbank 1953 tarihinde kuruldu. 2000’de TMSF’ye 
devredildi. 2001’de HSBC’ye satıldı.

Bank Kapital 1986 yılında Bank Indosuez adıyla bir Fransız 
bankası olarak kuruldu. 1995’te Bank Kapital 
Türk T.A.Ş. adını aldı. TMSF’ye devredildi.

ULUSLARARASI KURUMLARIN KISALTMALARI

SAMA Suudi Arabistan 
Merkez Bankası (Suudi 
Merkez Bankası)

Eski adı Suudi Arabistan Para Ajansı (SAMA); 
2020’de Suudi Merkez Bankası oldu.

ICC Milletlerarası Ticaret 
Odası

1958’de kuruldu. 2007’de adı 
BUSINESSEUROPE oldu (Avrupa İş Dünyası 
Konfederasyonu, Brüksel).

L’UNICE BUSINESSEUROPE 1919 yılında kuruldu. Paris merkezli.

ELEC Avrupa Ekonomik 
İşbirliği Ligi (Avrupa 
Ekonomik İşbirliği 
Derneği)

1946 yılında kuruldu.
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Bu devlete sıdk-ı sadakat ile hizmet edeni  
şevk ile hallederler…(1)

Defterdar Sarı Mehmed Efendi

(1)	 Bu devlete tam bir sadakatle hizmet edenleri bile kolaylıkla harcarlar.
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Hazinedarbaşılığa Giden YolHazinedarbaşılığa Giden Yol

Dikkatinizi çekti mi bilmiyorum, yazmaya önsözle başlamadım. Ne-
den?

Kitabımın adı Hazinedarbaşı… Eminim çoğunuz, “Bu da neymiş?” 
diyeceksiniz.

Bu başlığı seçtiğim için bu sözcüğün ne anlama geldiğini de anlat-
mam gerekir. Devlet hazinesinde göreve başladığımda duyduğum bu 
sözcüğün anlamını daha o zamanlar araştırmıştım. İslamiyet’in ilk yıl-
larından itibaren halktan toplanan gelirleri koruyan, kamu yararına 
kullanılmasını sağlayan ve “beytülmâl” olarak anılan devlet hazinesi-
nin yönetiminde görev alan kişilere, Emevîler, Selçuklular ve Osman-
lılar dönemlerinde, resmî ya da özel ayrımı gözetilmeksizin “hazine-
dar” adı verilmiş. Vikipedi’de ise hazinedar (veya haznedar), Osman-
lı İmparatorluğu’nda gerek devlete gerekse şahıslara ait hazine işlerine 
bakan görevli olarak tanımlanırken; Enderun’daki Hazine Koğuşu gö-
revlilerinin amiri ise ‘hazinedarbaşı’ olarak adlandırılmıştır. Yani o gü-
nün hazinedarbaşı, günümüz kuruluşlarının hazinesini yöneten kişidir.

Ben de yıllarca hem Türkiye Cumhuriyeti devletinin hem de Koç 
Topluluğunun hazinelerini belli dönemlerde yönetme görevini üstle-
nerek hazinedarlık yaptım. Yaşadıklarımı anlatırsam, hem bir anı ola-
rak kayıtlara geçmiş olur hem de çıkarılacak derslerle başkalarına yar-
dımcı olma fırsatım doğar diye düşündüm.

Hazinedarbaşı olmak zor ve uzun bir yoldu. Umarım yazdıkları-
mı okurken “Hazine neymiş?” ve “Hazinedarbaşı kimmiş?” soruları-
nın cevabını bulursunuz. Ben de kitabımı okumanızdan dolayı büyük 
mutluluk duyarım. 

Kitabımı yayımlanmadan önce okuyan, katkılarını esirgeme-
yen Sevgili Mahfi Eğilmez’e ve Sevgili Yalçın Doğan’a sonsuz teşek-
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kürlerimi sunuyorum. Elbette kitabın basılması vesilesiyle Remzi 
Kitabevi’ne özel bir teşekkürüm var. Ömer Erduran’a, editörüm Mür-
sel Çavuş’a ve Hatice Taş’a teşekkürlerimi bir kez de bu satırlarda tek-
rarlamak isterim.

Kalın sağlıcakla…

19 Mart 2026, Sarıyer, İstanbul
Tevfik ALTINOK
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11 Yılda 10 Okul11 Yılda 10 Okul
Bu kitap anılarımın bir parçası olacaksa, kim olduğumu kendi dilim-
le kısaca anlatmam gerekir. Bu nedenle anlatmaya doğumumdan, ai-
lemden ve eğitim hayatımdan başladım. Maliye müfettişliğindeki ve 
Hazine’deki çalışma yıllarımı, özel sektörde Koç Topluluğunda ve Do-
ğan Holdingde üstlendiğim görevleri, batan bankalardaki deneyimle-
rimi, 20 ayrı üniversitedeki faaliyetlerimi ve hafızamda yer eden pek 
çok olayı sizlere aktarmaya çalıştım. 

Babamın anlattıklarına göre kendisi Adana’nın Karaisalı köyün-
den Döşeme Mahallesi’ne taşınmış. Ahmet dedemizle aynı mahal-
leden Sanem Hanım’ın oğlu… Dedemiz Ahmet Efendi, Fransız işga-
li(2) sırasında arkadaşlarıyla birlikte Fransızlara karşı direnmek için 
Adana’nın Toros Dağları’na savaşmaya gitmiş ve bir daha geri döne-
memiş; Toros Dağları’nda cesedine dahi ulaşılamamış. Babam Aziz 
Altınok bu nedenle babasını hiç görememiş. Dedem şehit düşünce, 
babam daha doğmadan yetim kalmış.

Babam yedi yaşına geldiğinde babaannem ikinci kez evlenmeye ka-
rar vermiş. Babam da İstiklal Madalyası sahiplerinden, Adana Emni-
yet Müdürlüğü görevinde bulunan dayısı Tahsin Efendi’nin yanına sı-
ğınmış. Soyadı Kanunu çıkınca annesinin değil, dayısının soyadını al-
mış. Kuzeni Kemal Altınok ile kardeş gibi büyüyen babam, lisedeyken 
karar verdiği subaylıktan emekli olmuştu. 

Annem Elazığ’ın Kesrik köyündeki Pilavcıoğlu ailesinin torunla-
rından Münevver Altınok. Babası Tevfik Efendi mahkemede kâtipmiş; 
tayini Adana’ya çıkınca, oturdukları Döşeme Mahallesi’nde iki genç 
tanışmış. 1942 yılında evlenip Urfa’ya gitmişler. 1943 senesinin 6 Tem-
muz Salı sabahı, saat 05.00 sıralarında Urfa’nın en eski yerleşimlerin-

(2)	 Adana’nın Fransız (Fransız-Ermeni) işgali Mondros Mütarekesi’nden sonra, 21 
Aralık 1918’de başladı. 
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den Su Altı bölgesinde, eski bir caminin yanındaki taş evlerden birin-
de dünyaya gözlerimi açmışım.

İsmimi, babamın komutanının ailemizin çok sevdiği 3-4 yaşların-
daki oğlundan esinlenerek İlhan koymuşlar. Doğduğumda, ilk bir haf-
ta durmaksızın ağlamışım. Doğumumdan 10 gün önce anneannem 
babama, annemin babası Tevfik dedemin henüz 42 yaşında vefat etti-
ği haberini vermiş; fakat babam doğum yaklaştığı için anneme bunu 
söyleyememiş. Böylece hem anne hem baba tarafından dedesiz doğ-
muşum. Ben bu kadar ağlayınca, babam anneme,

“Bence bu çocuk ismini beğenmedi. Gel buna dedesinin ismini ve-
relim, adı Tevfik olsun” demiş. Annem önce olmaz dese de sonunda 
kabul etmiş ve Tevfik Altınok olarak nüfusa kaydolmuşum.

Bir süre sonra babam anneme babasının vefatını haber vermiş; 36 
yaşında dul kalan Remziye anneannemle Fatoş teyzemin de yanımı-
za taşınmalarını istemiş. Ben bu kalabalık ailede onlarla büyüdüm. 
Anneannem de teyzem de diğer annelerim oldular. Hele anneannem; 
belki torun sevgisinden, belki de eski eşinin adaşı olduğum için beni 
hep kollayan biri olarak zihnimde yer etti. 

Babam üsteğmen olarak Ankara’da Harp Okuluna tayin olma-
dan önce annem kardeşim Benhür Altınok’u 1945 yılında Adana’da 
dünyaya getirmiş. Babamın tayini nedeniyle önce Ankara’ya, sonra 
Çankırı’ya taşınmışız. 

Çankırı’yı hatırlıyorum. Üst komşumuzun kızı 1949’un eylül ayın-
da okula başlayınca, “Ben de okula gideceğim!” diye tutturmuştum. O 
tarihlerde anneannemin aldığı oyuncak uçak maketine bakarak, “Bü-
yüyünce tayyare mühendisi olacağım” dermişim.

Komşumuz Güneş İlkokulunun müdürüydü; yaşım okula başlama-
ya yetmediği için babama, “Üsteğmenim, bırak okula kayıtsız devam 
etsin, üzme canını” deyince ilkokula başlamışım. Okulu ve öğretme-
nim Hayriye Hanım’ı çok sevdim. Yıl sonunda babam yüzbaşılığa terfi 
edip tayini Mardin’e çıkınca, okul müdürü babama,

“Yüzbaşım, Tevfik’in öğretmeni bu çocuk sınıfta çok başarılı diyor. 
Mardin’de ziyan olmasın, ona tasdikname verelim, ikinci sınıftan baş-
lasın” deyince, babam bundan memnun olmuş. 

Böylece 1950 yılında Mardin Sakarya İlkokuluna ikinci sınıf öğren-
cisi olarak başladım. Kız kardeşim Ayten Altınok, Mardin’de dünya-




